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Jan Fazlagic

System edukacji w Finlandii jest przedmiotem podziwu na
calym swiecie — nie tylko w Europie, jednak przyczyny sukce-
sow firiskich szkot nie sq powszechnie znane. W niniejszym
opracowaniu dokonano syntezy wynikéw wielu opracowan
opisujgcych osiggniecia i przyczyny sukcesow finiskich
uczniow. Tam, gdzie byly dostepne dane porownawcze
dotyczqce sytuacji w Polsce, zaprezentowano zestawie-
nie wybranych przez autora komponentow dotyczqgcych
systemow edukacji w obu krajach. Artykut ten nie moze
byc jednak traktowany jako kompleksowa i wyczerpujgca
analiza porownawcza systemow edukacji obu krajow.
Waga zagadnienia, a takze jego ztozonos¢ wymagalyby
bowiem znacznie bardziej obszernego opracowania. Tym
niemniej autor zdecydowat si¢ na podjecie tematu w formie
artykufu naukowego, wychodzqc z zatozenia, ze przedsta-
wione w nim tezy, opinie i fakty mogq stanowic asumpt do
powstania kolejnych opracowan. W tekscie przedstawiono
mato znane w polskojezycznej literaturze fakty dotyczgce
sytuacji finskich uczniow, np. kwestie zwigzane ze specyfikq
Jezykow ugrofinskich, ktora zdaniem niektorych autorow
moze dawac pewngq przewage uczniom z Finlandii nad ucz-
niami z innych krajow. Opracowanie zawiera takze wqtki
dotyczqce kontekstu prowadzenia badan PISA na swiecie.
Analiza prowadzi do interesujgcych wnioskow, ktdre mogq
stanowic inspiracje do usprawniania polskiej polityki oswia-
towej, a takze do doskonalenia strategii rozwoju oswiaty
na poziomie wojewodztw i powiatow.

W tekscie pominieto analize porébwnawczg przepi-

s6éw prawnych w Polsce i w Finlandii, poniewaz:

1. W poréwnaniach miedzynarodowych ten obszar
nie jest zbyt powszechnie analizowany. W pol-
skim systemie edukacji przez ostatnich 25 lat
wyksztalcita sie kultura reformowania opartego
na nieustannym zmienianiu prawa oswiatowe-
go, co spowodowato jego przeformalizowanie,
a takze ubezwlasnowolnito w wielu obszarach

Specyfika finskiego systemu
edukacji na tle Polski

lideréw w polskiej o$wiacie. Prawo o§wiatowe
w innych krajach nie jest tak waznym czynni-
kiem sprawczym jak w Polsce (nie oznacza to,
ze w Finlandii panuje ,bezprawie”) — po prostu
system prawny jest blizszy kulturze i etosowi
nauczyciela niz w Polsce’.

2. Brakuje w j. angielskim i polskim komplekso-
wych opracowan referujacych finskie prawo
o$wiatowe.

System edukacji Finlandii od lat jest uznawany za
najbardziej efektywny na $wiecie. Finscy uczniowie
zajmuja najwyzsze miejsca w rankingach miedzyna-
rodowych, przede wszystkim w stynnych badaniach
PISA?. Historia sukcesu Finlandii nie jest jednak wbrew
pozorom diuga. Kraj ten wszedt na droge szybkiego
rozwoju gospodarczego i spotecznego dopiero w la-
tach 60. XX wieku. Zanim to nastapifo, finski system
edukacji niczym szczegélnym sie nie wyrézniat. Co
wiecej, decydenci i reformatorzy o$wiaty w Finlandii
wecale nie postawili sobie za nadrzedny cel ulokowania
swojego kraju na szczycie $wiatowych rankingow.
Sukces w badaniach miedzynarodowych byt dla Finéw
wielkim zaskoczeniem.

Uczenie sie od najlepszych jest powszechnie
praktykowana strategig doskonalenia. Finski system
edukacji jest obiektem podziwu decydentéw z catego
Swiata. Kraj ten od kilku dziesiecioleci znajduje sie na
szczytach miedzynarodowych rankingéw innowacyj-
nosci. Wiele projektéw dotyczacych transferu wiedzy
ma na celu przenoszenie rozwigzan i dobrych praktyk
z Finlandii. Jednak w zarzadzaniu wiedzg réwnie
wazne jak jej transfer jest eliminowanie rozwigzan
niepraktycznych i nieefektywnych. Tymczasem wydaje
sie, ze Swiat, w tym takze Polska, zbyt mato uwagi
po$wieca temu, czego w Finlandii sie nie robi. Finski
system edukagji jest szczegolnie ,,niedoinwestowany”,
jesli chodzi o sformalizowanie pracy nauczyciela.

! Tematem na osobne opracowanie jest wyjasnienie tego zjawiska: czy polscy nauczyciele tak bardzo oddalili sie
od etosu nauczyciela zawartego w polskim prawie czy tez na odwr6t — polskie prawo o$wiatowe stato sie obecnie
oddalonym od etosu gorsetem krepujacym inwencje nauczyciela?

2 Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniéw (Programme for International Student Assessment) — mie-
dzynarodowe badanie koordynowane przez organizacje OECD z siedzibg w Paryzu. Celem badan PISA jest dostarczenie
obiektywnych wynikéw poréwnawczych dotyczacych umiejetnosci uczniow, ktérzy ukonczyli 15. rok zycia. Celem
badan jest dostarczenie decydentom podstaw do zmian i korekt w polityce edukacyjnej poszczegélnych panstw.
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W polskim systemie o$wiaty istniejg tysigce stanowisk
pracy (a optacanie ich jest swego rodzaju ,inwesty-
¢ja”), ktorych celem jest ,produkowanie” informagji
na temat funkcjonowania o$wiaty, a kolejne setki os6b
zajmuja sie ich przetwarzaniem. W Finlandii system
jest znacznie tanszy, poniewaz opiera sie na wiekszym
zaufaniu. Wiadze ufajg nauczycielom, ze uczg dobrze
i rzetelnie, w zwigzku z tym nie sg zmuszone do
»inwestowania” w systemy kontroli pracy nauczycieli
i szkot. Finskie spoteczenstwo, a wiec takze nauczycie-
le, jest po prostu znacznie lepiej zorganizowane (a to
obniza koszty koordynacji) i nastawione na przyszto$¢
(orientacja przysztoSciowa w kulturze narodowej).

Globalny kontekst oceny polskiego
i finskiego systemu edukacji’

Gospodarka Finlandii jest skazana na eksport. Nie-
liczna populacja kraju oraz brak duzych aglomeragji
miejskich (ktére sg takze duzymi rynkami zbytu na
ustugi i produkty intensywnie wykorzystujgce wiedze)
sprawiajg, ze popyt wewnetrzny w tym kraju jest
niewielki. Aby sie rozwija¢, przedsiebiorstwa muszg
zatem eksportowaé. Abstrahujac od spektakularnej
porazki rynkowej marki Nokia w ostatnich latach,
warto jednak nadal mie¢ w pamieci sukces tej firmy
w latach 90. XX wieku. Rozwdj telefonii komérkowej
w Finlandii byt spowodowany duzymi odlegtos$ciami
oraz malg gestoscig zaludnienia, ktére czynily budowe
naziemnych linii telefonicznych nieopfacalna. Finowie
doskonale wykorzystali technologie stworzong na po-
trzeby wewnetrzne w celu jej sprzedazy za granice.

Kontekst kulturowy i historyczny w przypadku Fin-
landii jest bardzo specyficzny. Kraj ten byt przez okoto
300 lat pod okupacjg szwedzka. Potem Szwedéw za-
stgpili okupanci rosyjscy. Finowie sg spoteczenstwem
zdecydowanie protestanckim, co pocigga za sobg
daleko idgce implikacje, jesli chodzi o szacunek do sto-
wa pisanego (znaczenie indywidualnego studiowania
Biblii wsréd protestantow jest duzo wieksze niz wsrod
katolikéw ze wszystkimi tego pozytywnymi implika-
cjami dla alfabetyzmu spoteczenstwa) oraz kultu pracy
(ktora w ideologii protestanckiej stanowita* sposob na
osiagniecie zbawienia). Finowie niezwykle skutecznie
bronili sie przed inwazja Armii Czerwonej w 1939

roku (tzw. wojna zimowa). Gdy odzyskali utracone
tereny po wypowiedzeniu wojny Rosji sowieckiej,
nie zgodzili sie na dalszy postep swojej armii w giab
terytorium ZSRR, co jest dowodem na ich niebywaty
pragmatyzm. Po wojnie zyli w doskonatych jak na
kraj podbity przez Stalina relacjach z ZSRR. Historia
Finlandii pod wieloma wzgledami przypomina historie
Polski, jesli chodzi o wybory, przed jakimi staly oba
kraje, a r6zni sie od niej w kontekscie decyzji, jakie
zostaly podjete.

W poszukiwaniv przyczyn sukcesu Finlandii

Finlandia ma bardzo innowacyjng, proeksportowg
gospodarke. Innowacje w tym kraju nie ograniczajg
sie jednak wylgcznie do sfery technologii. Finowie
z réwng skutecznos$cig co wyroby przemystowe udo-
skonalajg systemy spoteczne, w tym system edukagji.
Niedawno ogloszono finskie plany zlikwidowania
nauczania tematycznego w szkotach, co ma by¢ od-
zwierciedleniem idei zaproponowanej w 1938 roku
przez amerykanskiego filozofa Johna Deweya, ktory
postulowatl odejscie od systemu klasowo-lekcyjnego
w edukacji. W ramach planowanej zmiany w Finlandii
zamiast lekcji matematyki, historii i geografii ucznio-
wie bedg przerabiac takie tematy, jak Unia Europejska,
i w trakcie nauki poznaja jezyk, matematyke, geografie
i historie®. Po wprowadzeniu reformy w szkotach bedg
w ciggu roku szkolnego dwa okresy, w trakcie ktérych
uczniowie bedg uczeni w systemie interdyscyplinar-
nym dotyczgcym poszczeg6lnych zjawisk. Kazdy okres
bedzie trwatl kilka tygodni. Wprowadzane zmiany
sg reakcjg na relatywne pogorszenie sie wynikow
uzyskiwanych przez mtodych Finow w testach PISA.
W 2003 roku finscy uczniowie plasowali sie na dru-
gim miejscu w punktacji sposrod 65 krajow objetych
programem PISA, natomiast w 2012 roku znaleZli sie
na liScie znacznie nizej —na 12. pozycji. Finowie ktadg
obecnie duzy nacisk na edukacje multidyscyplinarng,
wykorzystujac jedng ze swoich przewag nad systema-
mi edukacji w innych krajach, w tym w Polsce, jaka jest
posiadanie duzej liczby bardzo dobrze wyselekcjo-
nowanych pod wzgledem kompetencji akademickich
nauczycieli. Na przykiad lekcja jezyka angielskiego
jest prowadzona z wykorzystaniem mapy Europy.

3 Przez system edukacji rozumiany bedzie zbiér wspoétzaleznych elementéw, na ktoéry skitadaja sie ludzie, procesy
i instytucje, dziatajacy na rzecz ksztalcenia, doksztalcania, adaptacji spolecznej i resocjalizacji. Jego elementami sg
zatem: instytucje edukacyjne, przepisy prawne, metodyka nauczania i uczenia sie, procesy dydaktyczne, nauczycie-
le, uczniowie, studenci. Ramy prawne tak rozumianego systemu edukacyjnego tworzg w Polsce ustawa o systemie
os$wiaty i ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym.

4 Juz nie stanowi, bo tradycyjnie najbardziej protestanckie kraje, takie jak Holandia, Dania czy p6inocne Niemcy, ule-
gaja procesowi szybkiej laicyzacji, ktoremu towarzyszy takze odwrdét od takich warto$ci, jak kult pracy (vide: wartosci
pokolenia Y), oszczedno$¢ (wedtug Z. Baumana spoteczenstwa zachodnie kiedys$ byty spoteczenstwami ksigzeczek
oszczednosciowych, a dzi$ staly sie spoteczenstwami kart kredytowych).

> L. Bershidsky, Finland schools: Subjects scrapped and replaced with ‘topics’ as country reforms its education system, http://
www.independent.co.uk/news/world/europe/finland-schools-subjects-are-out-and-topics-are-in-as-country-reforms-
its-education-system-10123911.html, [05.04.2015]. Polski system o$wiaty eksponuje znaczenie zaje¢ pozalekcyjnych,
ktore sg traktowane jako rownie wazny element edukacji, o czym $§wiadczg zapisy rozporzadzenia MEN w sprawie
podstawy programowej wychowania przedszkolnego i ksztalcenia ogélnego w réznych typach szkot, a takze zatgcz-
nika do rozporzadzenia MEN w sprawie nadzoru pedagogicznego.

kwiecien 2015 5



Uczniowie majg przyporzadkowaé poszczegolne
opisy pogody w jezyku angielskim réznym krajom
uwidocznionym na mapie®.

Uwage badaczy zainteresowanych wyjasnieniem
sukcesow uczniow z Finlandii przyciagnely takze kwe-
stie jezykowe zwigzane ze specyfika jezyka finskiego.
Jezyk ten, podobnie jak jezyk estonski, nalezy do gru-
py bardzo rzadkich w Europie jezykow ugrofinskich.
Asumptem do przyjrzenia sie temu aspektowi byly
zaskakujgco dobre wyniki uzyskane wiasnie przez
uczniéw z Estonii w 2006 roku. Estonia, jak wiadomo,
jest krajem bytego bloku wschodniego i nalezato sie
raczej spodziewac wynikéw podobnych do litewskich
czy polskich. Tymczasem Estonczycy juz w pierwszym
badaniu PISA (2006 r.) wypadli bardzo dobrze, zaj-
mujac pigte miejsce na liscie. Potem kwestia wplywu
specyfiki danego jezyka na efekty nauczania stata sie
obiektem bardziej pogtebionych badan — niektére
wyniki przedstawiono ponizej’.

Jak juz wspomniano, finski system edukacji jest
znany na catym $wiecie z ponadprzecietnych wynikow
uzyskiwanych przez uczniéw. Jego wysoka efektyw-
no$¢ przypisuje sie nastepujacym czynnikom:

* szkoly oferujg wsparcie stabszym uczniom,

* kazda szkofa zatrudnia pracownika socjalne-

go,

* uczniowie rzadko kiedy tracg lekcje z powodu
choroby nauczyciela — szkota zazwyczaj zapew-
nia zastepstwo,

* nauczyciele finscy bardzo rzadko strajkuja,

* obowigzuje bardzo rygorystyczny system nauki
jezyka ojczystego wedtug sekwencji: najpierw
nauka liter, potem sylab, a nastepnie stow
i zdan —np. na pewnym wczesnym etapie nauki
wszystkie stowa sg zapisywane tylko przy po-
mocy sylab, nie stosuje sie eksperymentalnych
metod polegajacych na rozpoczynaniu nauki
czytania od catlych stéw lub zdan;

* szkoly finskie majg znacznie wiecej autonomii
niz w wielu innych krajach — dyrektor posiada
pelng autonomie, jesli chodzi o mozliwos¢
zwolnienia nauczyciela, ktory nie spelnia jego
oczekiwan,

* status nauczyciela w spoteczenstwie jest znacz-
nie wyzszy niz w wielu innych krajach,

* réznice w podstawie programowej na poszcze-
g6lnych etapach systemu edukacji sa znacznie
mniejsze, a co za tym idzie — przej$cie na wyzszy
stopien edukacji jest dla ucznia mniej stresu-
jace,

* uczniowie majg do dyspozycji bezptatng sto-
towke.

6 Tamze.

Komplementarna wobec powyzszej jest nastepujgca
lista czynnikéw dajacych przewage systemu edukagji
(z perspektywy Stanéw Zjednoczonych, ktéra jednak
jest w tym konkretnym przypadku podobna do perspek-
tywy polskiej) w Finlandii nad innymi krajamis:

* Finlandia nie stosuje standaryzowanych testéw

oceniajgcych postepy w nauce,

* szkoly majg zapewniong autonomie w tworze-
niu programéw nauczania,

* uczniowie do 6smej klasy mogg nie otrzymywacé
zadnych stopni,

* wszyscy nauczyciele legitymujg sie stopniem
magistra,

* nie obowigzuje stygmatyzacja ,,ztych nauczy-
cieli” — nauczyciele stabsi sg otaczani wspar-
ciem i zapewnia sie im szkolenia,

* istnieje kultura wspotpracy miedzy szkotami —nie
ma z tego powodu szkét ,dobrych” i ,,stabych”,

* w Finlandii nie ma szkét prywatnych,

* wiekszg wage przywigzuje sie do réwnosci niz
do doskonatosci,

* dzieci sg uczone samodzielnosci, np. samodziel-
nie docierajg do szkoty,

* w finskich szkotach uczniom nie zadaje sie prac
domowych, poniewaz zaklada sie, ze szkota
powinna nauczy¢ wszystkiego w czasie zajec,

* szkoty nie ktadg duzego nacisku na wychowanie
fizyczne — nie ma zespotéw szkolnych (ktére
uczg rywalizacji); wsrod szkot w Unii Europej-
skiej finskie o$rodki zajmujg jedne z ostatnich
miejsc, przeznaczajjc najmniej czasu na wycho-
wanie fizyczne,

* naukaw szkole w Finlandii zaczyna sie w wieku
7 lat,

* nauczyciele spedzaja tylko cztery godziny
dziennie, uczac w klasie, ponadto w kazdym
tygodniu przeznaczajg dwie godziny na rozwoj
zawodowy.

Poza tym warto zwréci¢ uwage na czynniki lezgce
poza systemem edukacji, ktorym takze przypisuje sie
wplyw na sukces finskich uczniéw:

* spoleczenstwo finskie jest znacznie bardziej
egalitarne i homogeniczne niz w wielu innych
krajach — w Finlandii odsetek cudzoziemcéw
wynosi 3,6 proc. (lecz w Polsce jest on jeszcze
nizszy: okoto 0,1 proc.),

* jezyk finski charakteryzujg bardzo proste zasady
ortografii, proste sg takze zasady tworzenia
stow?,

* programy zagraniczne emitowane w finskiej
telewizji posiadajg napisy — nie stosuje sie dub-
bingu, co utatwia uczenie sie jezykéw obcych.

7 Na podstawie: T. Nuoret, Why does Finnish give better PISA results? (2013 version), http:/finnish-and-pisa.blogspot.

com/, [05.04.2015].

8 Na podstawie: Parenting Magazine’s Mom Congress 2012 and Finnish Education, https://coopcatalyst.
wordpress.com/2012/05/05/parenting-magazines-mom-congress-2012-and-finnish-education/, [11.04.2015].

® Mozna to zilustrowac na przykiadzie rzeczownika ksigzka: kirja: kirjailija — pisarz, kirjaimisto — alfabet, kirjain - list,
kirjallisuus — literatura, kirjasto — biblioteka, kirjoittaa — pisac, kirjoittaminen — pisanie.
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Spogladajac na powyzsze czynniki, mozna sobie
wyobrazi¢, jak karkofomnym zadaniem jest ,sko-
piowanie” dobrych rozwigzan i przeniesienie ich na
grunt innego systemu edukagji, np. polskiego. Wiele
z wyzej wymienionych czynnikéw w istocie moze by¢
jedynie artefaktami, za ktérymi stojg zmienne ukryte,
o ktorych badacze niewiele wiedza. Z pewnoscig bez-
platne stotéwki szkolne to jedynie emanacja znacznie
glebiej zakorzenionej cechy, a mianowicie kultury
egalitaryzmu.

Oprocz spektakularnego sukcesu Estonii w testach
PISA w 2006 r. innym przyczynkiem do dyskusji na
temat wplywu jezyka z grupy ugrofinskich na wyniki na-
uczania jest poréwnanie sytuacji Finéw mieszkajacych
w Finlandii, lecz postugujacych sie jezykiem szwedz-
kim. Szwedzkojezyczna mniejszo$¢ w Finlandii (5,36
proc. populagji) tradycyjnie cieszyla sie przywilejami
w tym kraju. Szwedzkojezyczne rodziny posiadajg wyz-
szy status materialny i spoteczny. Jednak szwedzkoje-
zyczni uczniowie w Finlandii pomimo swojego lepszego
statusu spofecznego uzyskuja gorsze wyniki w testach
PISA niz ich finskojezyczni koledzy i kolezanki.

Wyniki polskich uezniow w testach PISA 2012

W 2012 roku polscy gimnazjalici uplasowali sie
w badaniach PISA w §wiatowej czotéwce, nieznacz-
nie tylko wyprzedzeni m.in. przez uczniéw finskich.
Przywotany wynik Polakéw, znaczgco lepszy niz wyniki
z lat poprzednich, jest waznym zdarzeniem. Wyjasnie-
niem tego sukcesu, odnotowanego takze w mediach
zagranicznych, sg zachodzgce od co najmniej szeSciu
lat zmiany w polskim systemie w obszarze ksztattowa-
nia procesu edukacyjnego oraz wymagan stawianych
nauczycielom (np. koncepcja oceniania ksztattujgce-
go, planowanie procesu w odniesieniu do koncepcji
inteligencji wielorakich, wymég odnoszenia sie
w planowaniu pracy dydaktycznej do publikowanych
wynikéw badan pedagogicznych, psychologicznych).
Swiadectwem tych zmian jest m.in. chociazby zalacz-
nik do rozporzadzenia MEN z dnia 7 pazdziernika
2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego, w ktérym
zamieszczono wymagania stawiane szkotfom i na-
uczycielom, a ktére pozostajg punktem odniesienia
zewnetrznych badan ewaluacyjnych prowadzonych
w placéwkach o$wiatowych. Zaré6wno przywotane
rozporzadzenie, jak i wiele innych sg niewatpliwie
dokumentami, ktore pokazujg ksztatt systemu eduka-
cyjnego w naszym kraju. Przedmiotem badania PISA
nadzorowanego przez OECD sg umiejetnos$ci uczniow
uporzadkowane w trzech nastepujacych dziedzinach:
czytanie i rozumowanie w naukach humanistycznych
(reading literacy), matematyka (mathematical literacy)
oraz rozumowanie w naukach przyrodniczych (scien-
tific literacy).

Jak zauwaza M. Soczynska, entuzjastyczna inter-
pretacja wynikéw opublikowanych w raporcie PISA
spotkata sie z rzeczowa krytyka i chtodng rezerwag
srodowisk znajacych realia polskiej oSwiaty i wyni-
ki innych badan kompetencji uczniéw. Najmocniej
przemawia argument, ze polscy gimnazjali$ci wypadli
stabo w zadaniach zwigzanych z programem nauki
w szkole, natomiast okazali sie dobrze wytrenowani
W rozwigzywaniu testOw niewymagajacych wiedzy
przedmiotowej — doskonale poradzili sobie z roz-
wigzaniem probleméw wymagajacych wiedzy spoza
programu nauczania'.

Wyniki uczniow w badaniach PISA wygladajg
nastepujgco, jesli chodzi o wszystkie badane kom-
petencje'":

* matematyka: Holandia (poz. 10/523 pkt), Estonia
(11/521), Finlandia (12/519), Polska (14/518),
Belgia (15/515), Niemcy (16/514). Maksymalny
wynik: Szanghaj/ Chiny (poz. 1/613 pkt);

* czytanie ze zrozumieniem: Finlandia (poz. 6/524
pkt), Polska (7/518), Estonia (8/516), Holandia
(9/511), Belgia (10/509), Niemcy (11/508). Maksy-
malny wynik: Szanghaj/ Chiny (poz. 1/570 pkt);

* nauki przyrodnicze: Finlandia (poz. 5/545 pkt),
Estonia (6/541), Polska (8/526), Niemcy (11/524),
Holandia (13/522), Belgia (16/505). Maksymalny
wynik: Szanghaj/ Chiny (poz. 1/580 pkt).

Spogladajac na wyzej wymienione wyniki, mozemy
jako Polacy czu¢ sie usatysfakcjonowani. Ciemng stro-
ng polskiego systemu edukacji sg jednak rezultaty do-
tyczgace subiektywnych odczu¢ uczniéw. W badaniach
PISA okreslono takze ,,poziom szcze$cia” uczniéw. Na
65 sklasyfikowanych krajoéw Polska zamyka (za Rosja,
58 miejsce) szOsta dziesigtke. Polscy uczniowie tylko
w ok. 64 proc. ocenili pozytywnie:

* relacje z nauczycielami,

* relacje z innymi uczniami,

* znaczenie kompetencji wyniesionych ze szkoty

w dorostym zyciu,
* KkorzysSci wynikajgce z wysitku szkolnego.

Porownanie niekiorych elementow
systemow edukacji w Polsce i Finlandii

Poréwnania systeméw edukacji w obu krajach moz-
na dokonywaé, uwzgledniajgc zaréwno nakfady, jak
i wyniki. Badania PISA sg doskonatym i wiarygodnym
zrodtem informacji stuzgcych poréwnaniom w ob-
szarze wynikoéw. Natomiast poréwnania w obszarze
naktadéw wymagajq zastosowania szerszego zakresu
miernikéw. Do naktadow zaliczamy zar6wno place na-
uczycieli, jak i wydatki nieosobowe. Sama organizacja
systemu (struktura) charakteryzuje obszar naktadow.
Porownywanie naktadoéw i wynikéw w os$wiacie
jest tym trudniejsze, im bardziej szczeg6towych

10 M. Soczynska, Przemilczane wyniki badan PISA: Polscy uczniowie mniej szczesliwi od rowiesnikow w innych krajach, http://
tnszp.pl/index.php/aktualnoci-27/1015-miroslawa-soczynska-przemilczane-wyniki-badan-pisa-polscy-uczniowie-mniej-
szczesliwi-od-rowiesnikow-w-innych-krajach, [05.04.2015].

1 Snapshot of student performance in mathematics, reading and science, http://www.oecd.org/pisa/keyfindings/pisa-2012-

results.htm, [11.04.2015].
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Tabela 1. Wydatki na edukacje jako odsetek PKB — szkoty prywatne i publiczne, dane za rok 2009

Publiczne i prywatne W)l;c:il)tckeinr;apwgtytucje edukacyjne jako s e

Lacznie Podstawowe Srednie Wyzsze Publiczne Prywatne
Polska 58 1,6 2 1,5 86,7 13,3
Finlandia 6,5 1,4 2,8 1,9 97,6 2,4

Zrédlo: E. Vera-Toscano, Public financing of education in EU countries: A cross-country systematic analysis, Joint Research Centre Institute for
the Protection and Security of the Citizen (IPSC), 2013, https://ec.europa.eu/jrc/sites/default/files/lbna26223enn.pdf, [19.04.2015].

wskaznikow uzywamy. W tabeli 1 przedstawiono
poréownanie systemow edukacji Polski i Finlandii,
a w szczegdlnosci publicznych i prywatnych wydat-
kéw na instytucje edukacyjne jako procent PKB. Kry-
teria porownawcze dotyczg dostepnych danych sta-
tystycznych dla obu krajéw. Lista kryteri6w mogtaby
byc¢ rozszerzona, lecz brakuje ku temu wiarygodnych
danych empirycznych. Dobér kryteriow byt celowy
i zwigzany z pewnymi mitami pokutujgcymi w $rodo-
wisku polskich nauczycieli, z ktorych najwazniejszy
dotyczy (rzekomego) ,,niedoinwestowania polskiej
o$wiaty”. Inny mit powszechny w ogélnospotecznym
dyskursie na temat edukacji mozna sformutowac
nastepujgco: ,wykorzystanie technologii ICT jest
czynnikiem sukcesu w edukacji”.

System finansowania o$wiaty jest w Finlandii
znacznie prostszy niz w Polsce'?. Ttumaczyc¢ to mozna
zarowno czynnikami kulturowymi (wiekszy kapitat
spoteczny w Finlandii, wieksze zdolno$ci do samo-
organizacji), jak i organizacyjnymi (wieksza liczba
szkot i uczniéw w Polsce, duze rozproszenie geogra-
ficzne szkot). Wydatki budzetu panstwa'® r6znig sie
w obszarze szkolnictwa podstawowego i Sredniego
(patrz tabela 2). Wydatki publiczne na edukacje (jako
odsetek ogo6tu wydatkéw publicznych)' przedstawiajg
sie nastepujgco:

* Srednia UE: 10,85 proc.,

* Polska: 11,38 proc.,

* Finlandia: 12,27 procent.

Tabela 2. Wydatki na edukacje w Polsce i Finlandii

Publiczne i prywatne wydatki budzetu
panstwa na edukacje w rozbiciu na poziomy

Podstawowe Srednie Wyizsze
Polska 38,0 32,0 30,0
Finlandia 21,3 47,5 31,1

Zrédto: E. Vera-Toscano, dz.cyt.

Spogladajac na wydatki na edukacje w przeliczeniu
na ucznia'> w obu analizowanych systemach edukacji,
mozna zauwazy¢, ze:

1) wydatki na ucznia w szkotach podstawowych
(ISCED 1) w Polsce stanowig okofo 120 proc.
Sredniej unijnej (w relacji do PKB w danym
kraju), natomiast w Finlandii okoto 90 proc.,

2) wydatki na ucznia w szkotach srednich (ISCED
2—4) w Polsce stanowity w 2010 r. okofo 100
proc. $redniej unijnej (w relacji do PKB w danym
kraju), a w Finlandii okoto 95 procent.

Widac¢ wiec wyraznie, ze finski sukces edukacyjny
powinien raczej by¢ wyjasniany jako$cig funkcjonowa-
nia systemu ksztatcenia niz wielko$cig naktadéw.

W tabeli 3 przedstawiono poréwnanie systemow
edukacji obu krajéw z uwzglednieniem wybranych
kryteriow!'e.

Warto zauwazy¢, ze w zadnej kategorii zwigzanej
z nasyceniem szkoét technologiami informatycznymi

12 Na podstawie: Financing Schools in Europe: Mechanisms, Methods and Criteria in Public Funding, Eurydice Report, 2014,
s. 75 oraz 83, http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/170EN.pdf, [19.04.2015].

13 Na podstawie: E. Vera-Toscano, Public financing of education in EU countries: A cross-country systematic analysis, Joint
Research Centre Institute for the Protection and Security of the Citizen (IPSC), 2013, https:/ec.europa.eu/jrc/sites/

default/files/lbna26223enn.pdf, [19.04.2015].
14 Tamze.
15> Tamze.

16 Dobor kryteriow pomiaru, szczegolnie kryteriow pomiaru systeméw spotecznych (a nie fizycznych), zawsze jest
nacechowany subiektywno$cia wynikajaca z obranej perspektywy i wyznawanych wartosci. Reformy systemoéw o$wiaty
w ostatnich 10-15 latach sprawily, ze edukacja stata sie znacznie bardziej sparametryzowana. Jednak kazdy pomiar,
nawet z wykorzystaniem zaawansowanych metod statystycznych, jest obarczony btedem spowodowanym perspektywa
badacza. Prezentowane tutaj kryteria poréwnawcze sg wiec z definicji nacechowane subiektywnoscia wynikajaca z:
dostepnosci danych, poréwnywalnosci danych, spodziewanej istotnosci poréwnywanych danych dla opisywanego
zjawiska. Interpretacja danych jest takze kolejnym wyzwaniem, np. przy pomiarze satysfakcji studentéow z zajeé
wklarownos¢ systemu oceniania” moze by¢ uznana za kryterium pozytywne (student wie, czego ma sie nauczy¢ na
egzamin i podchodzi do niego z niskim poziomem niepewnosci co do oczekiwanych pytan egzaminacyjnych — ale
czy to dobrze?), jak i negatywne (brak klarowno$ci zmusza studenta do opanowania catego materialu — ale czy to
zle?). Osobnym problemem w doborze wskaznikéw jest problem korelacji. Pomimo ze tabela 3 zawiera duzg liczbe
informacji na temat obu systeméw, pogrupowanych w pewna strukture, nadal nie mamy pewnosci, czy takie a nie
inne zjawiska w systemach edukacji obu krajéw sg odpowiedzialne za takie ich wyniki: mogg istnie¢ zmienne ukryte
i zapewne istniej3.
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Finlandia nie przoduje'’. Na przyktad uczniowie
korzystajg z tablic interaktywnych znacznie rzadziej
niz ma to miejsce srednio w UE. Podobnie wyglada
sprawa z korzystaniem z wtasnych laptopow. Takze
nauczyciele finscy nie przoduja w takich kategoriach,
jak np. pewno$¢ swoich umiejetnosci w postugiwaniu
sie nowymi mediami. Co ciekawe liderami w Europie,

jesli chodzi o pewnos¢ siebie pod tym wzgledem
(confidence in social media skills), sg uczniowie z Polski.
Jesli wiec szukac korelacji pomiedzy tym, co sie dzieje
w szkotach finskich, a ich sukcesami edukacyjnymi, to
nie znajdziemy jej w obszarze nasycenia technologia-
mi ani tez kompetencjami ICT.

Tabela 3. Porownanie niekiorych elementow systemow edukacji w Polsce i Finlandii

Kryteria poréwnawcze

Polska

Finlandia

Motywy wyboru
zawodu nauczyciela

Wedtug Instytutu Badan Edukacyjnych'® 60 proc.
badanych nauczycieli wskazuje jako powod wy-
boru swojego zawodu che¢ pracy z miodziezg;
18 proc. badanych wskazalo, ze che¢ wplywu
na ksztaltowanie przysziych pokolen miata dla
nich decydujace znaczenie, a 33 proc., ze ,,duze
znaczenie”. Dla 75 proc. badanych zarobki na-
uczycieli w Polsce nie mialy znaczenia.

Zawdd nauczyciela cieszy sie wysokim prestizem
i z tego powodu jest czesto ,zawodem marzen”
dla wielu mtodych Finéw. Elitarno$¢ zawodu
opisana ponizej jest gldownym motywem wyboru
tej profesji. To jeden z najbardziej pozadanych
zawodow wsrod miodych Finow szukajacych
mozliwosci zatrudnienia.

W Finlandii bardzo trudno jest znalez¢ za-

trudnienie jako nauczyciel, poniewaz proces

rekrutacji jest rygorystyczny i tylko najlepsi
spelniajg wyznaczone kryteria. Kazdej wiosny
tysigce maturzystow skiada podania o przyjecie
na studia na wydzialach edukacji na 8 finskich
uniwersytetach. Muszg oni osiggna¢ wysokie
wyniki na trudnym egzaminie maturalnym i po-
siada¢ zdolnosci interpersonalne. Mniej wiecej
jeden na dziesieciu kandydat6éw zostaje przyjety.

Proces selekgji sktada sie z czterech etapow:

¢ konkursu matur,

* egzaminu pisemnego na bazie podrecznikéw
z zakresu pedagogiki,

* udziatu kandydatéw w inscenizowanych za-
jeciach, w czasie ktérych sg oni poddawani
obserwagji pod katem ich zachowan w sytua-
cjach oddajgcych realia pracy nauczyciela,

* rozmoéw kwalifikacyjnych, podczas ktorych
najlepsi kandydaci sg pytani, dlaczego chca
zosta¢ nauczycielami.

Po wyselekcjonowaniu kandydatéw biora oni

udzial w opfacanym przez panstwo programie

studiow wyzszych.

Status nauczyciela
w spoleczenstwie

Status nizszy niz w Finlandii, r6zny ze wzgledu
na lokalizacje szkoly, w ktorej nauczyciel jest
zatrudniony.

Bardzo wysoki, porownywalny ze statusem
lekarza. To nauczycielom przypisuje sie sukces
edukacyjny Finlandii. W latach 60. XX wieku
wyniki Finlandii byly bardzo niskie, plasowaly
sie na poziomie Peru i Malezji. Kilka dekad temu
Finlandia pozostawata daleko w tyle za innymi
krajami skandynawskimi.

Tre$¢ programow
nauczania dla
nauczycieli

Mato wymagajace kryteria naboru na studia na-
uczycielskie, zdecentralizowany system naucza-
nia, niskie wymagania wobec studentow.

W Polsce szkoty ksztalcace nauczycieli nie potra-
fig uczy¢ refleksji nad dziataniem w praktyce — to
znaczy, ze ksztalcenie praktyczne i teoretyczne

Duzy nacisk ktadzie si¢ na zréwnowazenie kom-
petencji osobowos$ciowych i merytorycznych.
Szczegolnie istotne jest na budowanie umiejet-
nosci myslenia pedagogicznego, aby nauczyciel
potrafil zarzadzac¢ procesem uczenia zgodnie
z aktualnym stanem wiedzy pedagogiczne;j.
Studia dotyczg trzech gtéwnych obszarow:

17 Zob. Survey of Schools: ICT in Education. Country Profile: Finland, European Schoolnet/University of Liege, 2012,
https:/ec.europa.eu/digital-agenda/sites/digital-agenda/files/Finland%20country%20profile.pdf, [19.04.2015].
'8 Liczq sie nauczyciele. Raport o stanie edukacji, IBE, Warszawa 2014, s. 77.
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Kryteria poréwnawcze

Polska

Finlandia

sg od siebie oddzielone. Nauczyciel nie jest uczo-
ny, jak lgczy¢ wiedze teoretyczng z praktyczng.
Utrwala sie przekonanie, ze teoria i praktyka
tacza sie na poziomie nieSwiadomym.
Wyktadanie nieadekwatnych teorii jedynie po-
glebia w nauczycielach przekonanie, ze teoria
jest nieprzydatna w codziennej pracy.

Kierunek studiéw pedagogicznych moze otwo-
rzy¢ kazda szkota wyzsza w Polsce po spetnieniu
niewygorowanych wymagan kadrowych.

* teorii edukacji,

* wiedzy pedagogicznej,

* dydaktyki nauczania przedmiotu oraz praktyki
jego nauczania.

Kazdy student jest zobowigzany do przygo-

towania i obrony pracy magisterskiej, zwykle

z zakresu edukacji.

Nauczyciele poznaja wiedze o nauczaniu z r6z-

nych perspektyw, tzn.: psychologie i socjologie

edukacji, teorie programéw nauczania, ocenia-

nie, edukacje specjalng, a takze wiedze o peda-

gogice konkretnego przedmiotu. Kazdy z o$miu

finskich uniwersytetow ksztalcacych nauczycieli

posiada wiasng strategie w tym zakresie, ktéra

jest koordynowana na poziomie centralnym. Od-

miennosci wynikajg z lokalnego zr6znicowania

zasobo6w, jakimi dysponuja uniwersytety.

Place nauczycieli

Wbrew obiegowej opinii, zarobki nauczycieli
pozostajg na wysokim poziomie.

Wedtug badan Instytutu Badan Edukacyjnych'
srednie wynagrodzenia (mediana) nauczycieli
dyplomowanych w roku szkolnym 2012/2013
wynosity od 384 do 4067 ztotych, w zaleznoSci
od organu prowadzgcego. Najwyzsze place od-
notowano w gminach, a najnizsze w powiatach
ziemskich.

Podobnie jak w Polsce, ptace nauczycieli nie sg
najwazniejszym motywatorem zachecajacym do
wyboru zawodu nauczyciela. Placa nauczyciela
bliska jest sredniej krajowej i Sredniej wynagro-
dzenia nauczycieli z krajow OECD, tzn. 38 500
USD (OECD, 2008). Dla finskich nauczycieli
najbardziej liczg sie: bardzo wysoki prestiz ich
zawodu w spoleczenstwie, autonomia pracy,
etos sfuzenia spoteczenstwu typowy dla krajow
skandynawskich. Zawo6d nauczyciela jest porow-
nywany do innych zawodoéw profesjonalnych.

Minimalne i maksymalne roczne wynagrodzenie
brutto dla zatrudnionego na pelen etat w petni
wykwalifikowanego nauczyciela w szkotfach pub-
licznych oraz $rednia pfaca brutto w gospodarce,
w EURO PPP (2011/2012). Zaréwno w Polsce, jak
i w Finlandii maksymalne dochody nauczyciel
osigga srednio po 20 latach pracy w zawodzie?.
Ani w Polsce, ani w Finlandii ptace nie sg decy-
dujacym czynnikiem w wyborze tego zawodu.
W zadnym z obu krajéow ptace nie sg réwniez
razaco niskie, tzn. nie sa czynnikiem zniecheca-
jacym do podejmowania pracy nauczyciela.

Wytyczne odnosnie
ksztalcenia przysztych
nauczycieli w zakresie
prowadzenia

badan naukowych

w edukacji?!

We wzorcowych efektach ksztalcenia dla kie-
runku pedagogika ujete sg efekty dotyczace
tych umiejetnosci — zaréwno dla studiéw I, jak
i Il stopnia, ale nie sa one znaczaco wyekspo-
nowane.

Finscy nauczyciele sg zobowigzani do spelnienia
nastepujacych kryteridw w procesie swojego
ksztalcenia na uniwersytecie:

¢ uczestniczenie w wykladach z zakresu prowa-
dzenia badan i metodologii badan naukowych
w edukadji,

* napisanie pracy magisterskiej dotyczacej za-
gadnien pedagogicznych opartych na wiasnych
badaniach,

* umiejetno$¢ zastosowania wynikow badan
naukowych w praktyce nauczania,

* prowadzenie praktycznych badan naukowych
w czasie studiow.

9 Tamze, s. 77.

20 Teachers’ and School Heads’ Salaries and Allowances in Europe 2011/2012, Eurydice Report, http:/eacea.ec.europa.
eu/education/eurydice/documents/facts_and_figures/salaries_EN.pdf, [19.04.2015].

2! Na podstawie: Key Data on Teachers and School Leaders in Europe. 2013 Edition, Eurydice Report, s. 30, http:/eacea.
ec.europa.eu/education/eurydice/documents/key data_series/151EN.pdf, [19.04.2015].
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Kryteria poréwnawcze

Polska

Finlandia

Postawy wobec
wiedzy naukowej
i pochodzacej z badan

Brak, w schematach myslowych ksztaltowanych
na studiach preferowane sa zachowania oparte
na wlasnych emocjach nauczyciela. ,Wewnetrz-
ne przekonanie” czesto jest wystarczajagcym
bodZcem do dziatania (brak kultury dziatania
w oparciu o dowody), czesto wsréd nauczycieli
pokutuje przekonanie, ze decyzje i rozwigzania
systemowe sg wprowadzane ze szkodg dla sy-
stemu edukacji i ucznia.

W Polsce praktyki pedagogiczne przewidziane sa
w toku nauki, najczesciej w wymiarze po dwa-—
trzy tygodnie w trzech kolejnych latach studiow.
Jednak odbywanie praktyk we wrzes$niu zwykle
ani nie sprzyja praktykantom, ani nie wnosi wiele
do pracy szkol. Opieka nad praktykantami nie
jest zwykle opfacana lub jest stabo optacana, co
dodatkowo obniza poziom zaangazowania ze
strony opiekuna.

W Finlandii duzy nacisk kladzie sie na wykorzy-
stanie metod i wiedzy naukowej w ksztalceniu
nauczycieli (research-based teacher education).
Ten watek pojawia sie w wielu aspektach opisujg-
cych cechy finskiego systemu edukacji, poniewaz
ma wiele implikacji:

* Przygotowuje przyszlych pracownikéw do
wspotpracy nauki z biznesem. Odkrywanie
Swiata za pomocg nauki jest naturalnie wkom-
ponowane w finska kulture intelektualna, nie
ma wiec problemu wspoéipracy nauki i biznesu,
jaki obserwujemy w Polsce.

* Studiujgcy kandydaci na nauczycieli sg nie
tylko ,konsumentami” wiedzy, ale takze jej
,producentami”.

Oznacza to polaczenie fundamentéw naucza-
nia z metodami naukowymi zastosowanymi
do analizy proceséw zachodzacych w trakcie
nauczania.
Kazdy student kandydat do zawodu nauczyciela
poznaje w spos6b systematyczny interdyscypli-
narng nature pedagogiki. Finscy studenci ucza
sie prowadzi¢ badania naukowe i prezentowac
ich wyniki. Waznym elementem ksztalcenia jest
praktyka.

W piecioletnim programie wyréznione sa

trzy fazy poznawania praktyki: podstawowa,

zaawansowana i ostateczna. W trakcie kazdej

z faz studenci obserwuja prace doswiadczonych

nauczycieli, sami nauczajg w ramach praktyk

(w matych, ,klinicznych” grupach) oraz przygoto-

wuja autorskie lekcje dla ré6znych grup uczniow.

Glowne praktyki odbywajg sie w specjalnych

szkotach praktycznych (Teacher Training Schools)

zarzadzanych przez uniwersytety, ktére majg
podobne programy nauczania jak zwykte szkoly
panstwowe.

Wspolczynnik
skolaryzacji brutto,
szkoly podstawowe

Wysoki, wynosi 99 proc.

Wysoki, wynosi 99 proc.

System egzaminéw
zewnetrznych

CKE, Okregowe Komisje Egzaminacyjne.

W Polsce, jak w wielu innych zachodnich krajach,
wprowadzono rankingi. Nauczyciele i szkoly sg
oceniane w oparciu o wyniki egzaminéw. Panuje
atmosfera konkurencji.

Brak systemu egzaminéw zewnetrznych; brak
rygorystycznej kontroli pracy nauczycieli, brak
testéw standaryzowanych.

Nauczyciele sg obdarzeni zaufaniem. Spote-
czenstwo ufa, ze nauczyciel dobrze naucza,
a nastepnie obiektywnie sprawdzi wyniki swojej
pracy. Jedyny egzamin zewnetrzny to matura.
Uczniowie do klasy pigtej wlgcznie otrzymujg
jedynie ocene opisowa. Potem oceny opierajg
sie na wynikach ucznia poréwnanych z jego po-
tencjalem. Nauczyciele nie podkreslajg duzego
znaczenia ocen w szkole. U finskich uczniéw
ksztattuje sie motywacje wewnetrzna, a to z ko-
lei sprawia, ze punktem odniesienia i zrodiem
informacji zwrotnej sg dla nich wiasne postepy
w nauce - a nie ich rowie$nikow?2.

Poglady na temat
egzaminow
zewnetrznych

Egzaminy zewnetrzne utrwalily sie w kulturze
organizacyjnej i mentalnosci.

Problem braku egzaminéw zewnetrznych jest
zauwazany w Finlandii. Finowie uznaja to za
stabo$¢ swojego systemu.

22 E. Millar, How do Finnish kids excel without rote learning and standardized testing?, http://www.huffingtonpost.com/c-
m-rubin/the-global-search-for-edu_b_4257202.html, [05.09.2014].
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Czy wladze o$wiatowe
sredniego szczebla
(np. KO) otrzymuja
kwote do alokacji na
nizszych poziomach
systemu o$wiaty?>

Tak

Tak

Czy wykorzystano
algorytm (funding
formula) do ustalenia
poziomu
finansowania plac,
inwestycji,

zakupow wyposazenia
w o$wiacie

w roku 2013/14?

Nie, istnieje pewna uznaniowo$¢.

Tak, wszystkie podmioty odpowiedzialne za
administrowanie o$wiata korzystajg wylacznie
z takiego mechanizmu.

Obcigzenie uczniow
nauka

Liczba godzin nauczania w szkole?* w Polsce (7
10 procent. Dane dotycza jednego roku.

037) jest wyzsza niz w Finlandii (6327) o okoto

ICT i e-podrecznik
oraz ich znaczenie dla
rozwoju umiejetnosci
zwigzanych z ICT

Wyniki sondazu online, przeprowadzonego
przez MEN w pazdzierniku i listopadzie 2012 r.,
potwierdzajg potrzebe wprowadzania techno-
logii informacyjno-komunikacyjnych do szkot.
W ankiecie wypowiedziato sie 5716 nauczycieli.
Wiekszos¢ z nich uwaza, ze e-podreczniki przy-
czynia sie do rozwijania umiejetnos$ci tworczego
wykorzystania dostepnych zZrédet wiedzy, wptyng
na rozwoj kreatywnosci oraz pomoga rozwina¢
umiejetnosci uczniow.

Zakonczyl sie pierwszy etap projektu ,,Cyfrowa
Szkota”. Z 402 szkot objetych programem nie-
mal wszystkie (398) zakupily juz sprzet i zostat
on zainstalowany. Teraz nauczyciele czekajg
na pierwsze e-podreczniki. Testy pierwszych
trzech — do nauki matematyki, skierowanych
do uczniéw klas IV szkoly podstawowej, I klasy
gimnazjum i szkoly ponadgimnazjalnej, powinny
rozpoczac sie jeszcze w tym roku. Kolejne pro-
totypy cyfrowych podrecznikéw powinny by¢
gotowe w roku 2015%.

Z historycznego punktu widzenia Finlandia nie
byta liderem w zakresie wdrazania rozwiazan
ICT w edukacji. W ostatnich 2-3 latach na-
stapito przyspieszenie. W 2016 r. planowane
jest wprowadzenie e-egzaminu na poziomie
maturalnym?.

Nie ma obecnie scentralizowanego, zunifiko-
wanego systemu ICT wspierajgcego nauke.
W szkotach wykorzystywanych jest wiele
réznych systemoéw, nawet w ramach jednej pla-
coéwki. Wielu finskich nauczycieli nie ufa nowej
technologii — preferujg tradycyjne metody. Nie
wierza w potrzebe stosowania EdTech. Decyzja
o wprowadzeniu technologii informatycznej lezy
w gestii dyrektora szkoly. Wielu rodzicéw zglasza
potrzebe, aby w szkotach nauczano umiejetnosci
spolecznych, rozmowy, dyskusji, czytania gazet
itp. W szkolach stosuje sie iPady, wiele podrecz-
nikéw z podstawy programowej jest dostepnych
w wersji elektronicznej, ale ich wykorzystanie nie
przybrato formy masowej i scentralizowanej (na
razie)”’. Programy nauczania w Finlandii ustala
sie na poziomie kazdej szkoty. W konsekwencji
rola EdTech jest inna w kazdej szkole. Wiekszo$¢

uczniéw korzysta z EdTech?, ale nie jest to ,,za

23 Na podstawie: Financing Schools in Europe: Mechanisms, Methods and Criteria in Public Funding, Eurydice Report, 2014,
s. 23, http:/eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/170EN.pdf, [19.04.2015].

24 Na podstawie: Recommended annual taught time in full-time compulsory education in Europe 2011/12, Eurydice — Facts
and Figures, 2011, s. 21.

% Zob. P. Kreft, E-podreczniki juz niedfugo w polskich szkotach?, http://www.komputerswiat.pl/nowosci/wydarzenia/2013/05/
e-podreczniki-juz-niedlugo-w-polskich-szkolach.aspx, [08.09.2014].

2% Zob. np.: The Finnish Matriculation Examination goes electric 2016, http:/apuustin-leadership.blogspot.com/2013/08/
the-finnish-matriculation-examination.html, [07.02.2015].

27 C.M. Rubin, The Global Search for Education: Got Tech? — Finland, http:/www.huffingtonpost.com/c-m-rubin/the-global-
search-for-edu_b_4257202.html, [06.09.2014].

28 W jezyku angielskim znacznie bardziej popularny jest skrot EdTech, m.in. dlatego, ze w jezyku tym gloski ,t” i ,,d”
sg bardziej rozréznialne (nie zlewajg sie) niz w jezykach stowianskich. Wymowa EdTech sprawia wieksze problemy
Polakom niz np. Hiszpanom czy Niemcom. Liczba hasel w Google dla tego stowa jest znacznie wieksza (137 mln) niz
dla EduTech (ok. 0,5 mln). Stad sugestia, aby polski czytelnik oswoit si¢ ze skrotem EdTech. Bardziej swojsko brzmiacy
EduTech wystepuje czeSciej jako nazwa wiasna (w nazwach firm, produktéw projektéw). EdTech z kolei to synonim
ytechnologii edukacyjnej”.
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dekretowane” odgornie. Na razie Finlandia jest
skoncentrowana na elektronicznej maturze,
ktoéra po raz pierwszy zostanie przeprowadzona
w 2016 r. i ktéra bedzie kolejnym krokiem na
drodze do cyfryzacji finskiej szkoty.

We wrzes$niu 2013 r. rozpoczeto eksperyment
w szkole $redniej przy The Savonlinna Teacher
Training School of the University of Eastern
Finland. Nauczycielami w tej szkole sg studenci
uniwersytetu. Wprowadzono e-podrecznik
w ramach trzyletniego programu eksperymen-
talnego®. Program ten opiera sie na dwoch
zasadach:

(1) czas po$wiecany na formalne nauczanie
powinien by¢ zredukowany, a czas na uczenie
sie indywidualne wydluzony. To oznacza nowe
wyzwania dla nauczycieli: uczenie rozwigzywania
probleméw, wspoélprace uczniéw, planowanie,
prace kilku nauczycieli z uczniem (co-teaching);

(2) mury klasy nie istnieja, uczenie sie odbywa
sie w sposob ciggly.

Obecnie fifiskie wydawnictwa nie oferujg e-pod-
recznikéw dla uczniéw klas 1-9, a szkoly wyko-
rzystujg (adaptujg) inne aplikacje na tabletach.

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: Czas pracy i warunki pracy w relacjach nauczycieli, IBE, Warszawa 2013; The structure of the
European education systems 2012/13: schematic diagrams, Eurydice, 2012; Financing Schools in Europe: Mechanisms, Methods and Criteria in
Public Funding, Eurydice Report, 2014; Grade Retention during Compulsory Education in Europe: Regulations and Statistics, Eurydice 2011;
Key Data on Teachers and School Leaders in Europe, Eurydice Report, 2013; Liczq sie nauczyciele. Raport o stanie edukacji, IBE, Warszawa
2014; Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2012/2013, GUS, Warszawa 2013; Recommended annual taught time in full-time compulsory
education in Europe 2011/12, Eurydice 2011; P. Sahlberg, The Secret to Finland’s Success: Educating Teachers, Stanford Center for Oppor-
tunity Policy in Education — Research Brief, 2010; Science Education in Europe: National Policies, Practices and Research, Eurydice 2011;
Teachers’ and School Heads’ Salaries and Allowances in Europe 2011/12, Eurydice Report; E. Millar, How do Finnish kids excel without rote lear-
ning and standardized testing?, http://www.huffingtonpost.com/c-m-rubin/the-global-search-for-edu_b_4257202.html, [05.09.2014].

Podsumowanie

Ironia sukcesu Finlandii polega na tym, ze kraj ten
nigdy nie miat celu by¢ swiatowym liderem i wielki
sukces, jaki osiggnat w testach PISAw 2001 r., byt dla
Finéw kompletnym zaskoczeniem®. Ranga nadawana
wynikom testow PISA na catym Swiecie jest bardzo
duza. Wiele krajéw uznaje niskie wyniki w testach
PISA za zagrozenie dla bezpieczenstwa narodowego.
Z taka sytuacjg mamy do czynienia w ostatnich latach:
Finscy uczniowie nadal nie sg najgorsi, ale przestali
by¢ absolutnymi liderami. W 2012 roku wyniki finskich
uczniow w czytaniu spadly o 12 punktéw z 536 do
524; z matematyki o 22 punkty: z 541 do 519 itd. Wy-
jasnien tego zjawiska jest wiele. Niektorzy uwazaja,
ze powodem jest zadufanie w sobie spowodowane
niekonczgcymi sie glosami podziwu plyngcymi do
Finlandii z calego $wiata. Innym wytlumaczeniem

moze by¢ to, ze w wielu krajach zmieniono podstawy
programowe w taki sposob, aby nauczaly tego, co
testuje sie w testach PISA. Zauwazono nawet dzia-
tania polegajgce na prowadzeniu porad dla uczniéw,
na temat tego, jak odpowiada¢ w testach. PISA, jak
wiadomo, pokazuje miejsce danego kraju wzgledem
pozostatych. Lepszy wynik ,,konkurentéw” obniza wy-
nik Finlandii. Finski system edukacji pozostaje nadal
jednym z najbardziej egalitarnych na §wiecie. Oznacza
to, ze pochodzenie spoteczne uczniéow ma znikomy
wplyw na uzyskiwane wyniki nauczania. W opraco-
waniu przedstawiono szereg faktoéw i spostrzezen
zogniskowanych wokét kwestii réznic polskiego
i finskiego systemu edukacji. Zawarte tutaj fakty i opi-
nie nie pretendujg do miana obrazu ,rzeczywistosci
obiektywnej”. Jak zauwazajg V. Mayer-Schonberger
i K. Cukier®', w epoce Big Data (tzn. w sytuacji, gdy
mamy dostep do nieograniczonych zbioréw danych

2 Tablet computers replace traditional textbooks in a Finnish school, http://phys.org/news/2013-09-tablet-traditional-

textbooks-finnish-school.html#jCp, [08.09.2014].

30V, Strauss, Are Finland’s vaunted schools slipping?, ,Washington Post”, 03.12.2013, http:/www.washingtonpost.com/
blogs/answer-sheet/wp/2013/12/03/are-finlands-vaunted-schools-slipping/, [05.04.2015].
31 Zob. V. Mayer-Schonberger, K. Cukier, Big Data, MT Biznes, Warszawa 2014.
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opisujacych rzeczywisto$¢) wynik ,,2+2 = 3,9 wystar-
cza”. Zawarte w niniejszym opracowaniu rozwazania
nie majg charakteru ekspertyzy i swojg precyzyjnoscig
opisu nie mogg doréwnac oficjalnym opracowaniom
Banku Swiatowego czy Komisji Europejskiej. Bez
wzgledu na to, jak duzg liczbe czynnikow wezZmie sie
pod uwage przy porownywaniu systeméw edukacji,
zawsze bedzie istniato ryzyko, ze pomineto sie jaki$
wazny i wiele wyjasniajgcy element. Autorowi nie sg
znane na przyktad dane pozwalajace na poréwna-
nie odsetka kobiet na stanowiskach kierowniczych
w Finlandii, $redniego wieku dyrektora szkoly czy
frekwencji na spotkaniach z rodzicami.

Warto takze zwro6ci¢ uwage na fakt, ze sami Fi-
nowie nie spoczywajg na laurach i zastanawiajg sie
nad tym, jak powinien wyglada¢ ich system oswiaty
w przysziosci. P. Sahlberg przedstawia na przykiad
nastepujgce scenariusze rozwoju systemu edukagji
w Finlandii®2

* Scenariusz pierwszy: szkolty uzywajg technologii
do wspierania tradycyjnego modelu edukacji.
Uczenie sie ma miejsce w szkole, wspierane
jest przez zadania domowe.

* Scenariusz drugi: spersonalizowane tresci cyfro-
we (personalized digital learning) stajq sie najbar-
dziej podstawowg formg uczenia sie. Szkoty
stajg sie miejscami facylitacji procesu uczenia
sie i sprawdzania osiggnie¢ ucznia.

* Scenariusz trzeci: szkoly stajg sie miejscami
ksztattowania umiejetnosSci spotecznych (social
learning). Uczniowie uczg sie wspolpracy oraz
rozwigzywania problemoéw i ksztattujg nawyki

_umystowe (the habits of mind).

Zaden pojedynczy czynnik nie wyjasnia finskiego
sukcesu edukacyjnego — ani lokalizacja w Skandynawii
(40 lat temu Finlandia byfa zacofana w stosunku do
innych krajoéw skandynawskich), ani niewielka popu-
lacja kraju (poréwnywalna z populacjg Stowacji), ani
kultura protestancka (Holandia i Wielka Brytania to
rowniez kraje protestanckie, ale nie osiggajg az tak
dobrych wynikoéw jak Finlandia).

Na liscie czynnikéw, ktére prawdopodobnie majg
kluczowy wptyw na sukces finskiego systemu edukacji,
znajduja sie:

* wysokiej jako$ci programy nauczania na stu-
diach, oparte na realizowaniu przez kandyda-
tow na nauczycieli badan naukowych,

* wsparcie finansowe dla doskonalenia zawodo-
wego,

* stworzenie etosu pracy nauczyciela, ktéry przy-
cigga elite intelektualng spoleczenstwa,

* wysokie wymagania stawiane kandydatom na
studia nauczycielskie (selekcja pozytywna),

* wysoki kapitat spoteczny w Finlandii.
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Specificity of Finnish education system in comparison to Polish system

Finland is an unquestionable word leader as far as efficiency of its education system is concerned. Finnish pupils have been top
performers in the PISA rankings for many years. Many researchers debate on the reasons of the Finland’s success. This paper aims
to further analyse the key success factors of the Finnish education system. Special emphasis is put on financial and non-financial
inputs explaining the Finland’s success. The comparisons with the Polish education system aims to discover those factors which

impact and explain the differences between the two countries.
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Edukacja jutra. Od uniwersytetu do starosci.

Aspekty edukacji osob doroslych

Oficyna Wydawnicza Humanitas, Sosnowiec 2014

Polecana publikacja wydana w ramach serii Edukacja jutra stanowi zbiér artykutow
naukowych poruszajgcych takie kwestie, jak: jako$¢ ksztalcenia w dzisiejszym
Swiecie, opinie studentéw o edukagji, ksztalcenie zawodowe obecnych i przy-
sztych nauczycieli, problemy edukacji, ksztalcenie oséb starszych, a takze skutki
spofeczne emigracji mtodych Polakow. Ksigzke polecamy szczegdlnie nauczycie-
lom i studentom przygotowujacym sie do wykonywania tego zawodu. Stanowi
ona punkt wyjscia do pogtebionej refleksji zarbwno nad obecnym systemem
ksztalcenia, jak i zmianami, jakie powinna przynie$¢ przysztosc, ze szczeg6lnym

uwzglednieniem idei life long learning.

Publikacje mozna naby¢ w ksiegarni internetowej wydawnictwa:

http://www.humanitas.edu.pl.

Raport podsumowuje stan realizacji programu Edukacja dla Wszystkich, ktory
stanowi glowny program edukacyjny UNESCO. Program zostal zainicjowany
na Swiatowej Konferencji w Jomtien w Tajlandii w 1990 roku. Obecnie uczest-
niczy w nim 180 krajow, a w jego realizacje, procz UNESCO, zaangazowane
sa takze inne instytucje, m.in. Bank Swiatowy i UNICEF. Program skupia sie
na szesciu celach ustalonych w 2000 roku, a aktualny stan ich realizacji zostat
dokfadnie opisany w prezentowanej publikacji. Raport opracowano w jezyku

Publikacje mozna pobrac ze strony internetowej: http://www.unesco.pl.
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